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NGHI QUYET DAFHQI PONG CO PONG THUGONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

Can cit Ludt Doanh nghiép 2014,
Céin cir Piéu 16 Cong ty ¢é phan Van tai bién Viét Nam;
Ccn cit Bién ban hop DHDCP thuong nién nam 2020 ngay 12/6/2020,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua bao cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2019 va
dinh hudng hoat d(‘)ng*ném 2020.
Ty 1¢ biéu quyet 95,70% t6ng sé phiéu biéu quyet cua tar cd ¢o dong du

hop tan thanh; Tong s phiéu khéng tan thanh: 0% Téng s6 phiéu c6 y kién
khac 4,30%.

Piéu 2. Thong qua Béo cdo két qua kinh doanh ndm 2019 va Bdo cao Tai
chinh ndm 2019 da duoc kiém toan. Theo d6, mot sb chi tiéu chinh clia ndm
2019 la:

Thuwe Ké Thue
STT Chi tiéu Pon vi hién hoach hién 2019 Ty 1€ (%)
2018 2019 :
A B Cc 1 2 3 3/1 372
San lugng vén chuyén 1.000 T 6.807 6.140 6.775 99,53 | 110,34
1
Trong do: Tau Cing ty 1.000T | 35572 5.540 5. 7549 103,36 | 103,95
Téng doanh thu Ty ddng | 1.904 1.642 1.800 94,52 | 109,62
2 | Doanh thu vén tai _ Ty ddng | 1.672 1.437 1.539 92,03 | 107,10
Trong do: Tau Congty | Ty dong | 1.289 1,283 1.229 95,33 | 94,79
3 | Loi nhuén trude thué Ty déng | 51,31 76 51,45 100,27 | 67,70

DHDCD thuong nién nam 2019 da phe duyét quy luong nam 2019 cua
nguoi lao dong la 143 ty dong va ctia ngudi quan ly 1a 3 ty ddng.



Can cir két qua kinh doanh ndm 2019, Cong ty dé chi luong cho nguoi lao
dong la 114,45 ty dc")ng va nguoi quém l)’/ la 2,4 ty dong.
Ty 1& biéu quyet 95,70% tong sé phiéu biéu quyet cua z‘at cd ¢o dong du

hop tn thanh; Tong s6 phiéu khong tan thanh: 0%; Tong sé phiéu ¢ y kién
khac 4,30%.

Diéu 3. Thong qua ké hoach SXKD niam 2020 véi mdt sb chi tiéu chinh

sau.
STT Chi titu Ponvi | TH2019 | KH 2020 S"(S/“’;‘h
San lugng vén chuyén 1.000 T 6.775 5.370 79,26
l Trong d@6: Tau Cong ty 1.000 T 5.759 4.920 85,43
Téng doanh thu Ty déng 1.800 1.282 71,22
2 | Doanh thu vén tai Ty déng 1.510 1.059 68.81
Trong dé: Tau Cong ty Ty dong 1.229 956 77,79
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 51,45 30,89 60,04

Péi vl viée thoi vén tai Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam (MSB)
Cong ty sé t1ep tuc theo ddi thi trudng va tim kiém co hoi dé ban toan bo s6 cd
phiéu dang nam gitr voi myc tiéu mang lai hiéu qua t6t nhat.

Dé tiép tuc thue hién viée tai co céu tai chinh, BHDBCD théng qua chu
truong tai co ciu ng dé cau tric lai hoat dong SXKD gan voi viée xu ly no cac
khoan ng cac Té chue tin dung théng qua DATC. Pong thoi, Gy quyén cho
HDPQT xay dung, thuc hién phuong an xur ly ng. Dinh ky hang ndm bao cdo tién
d6 va két qua thyc hién truéc DPHDCD.

Vé quy lrong

Pé duy tri duge mire thu nhap phi hop véi thi truong lao dong, dac biét la
d6i v6i khdi thuyén vién nham thu hut va gitt nguoi lao dong gin bo vai Cong
ty, Cong ty dé xuét qu¥ tién luong nam 2020 nhu sau:

- Cia ngudi lao dong: 118,193 ty dong

- Clia nguoi quan ly: 2,938ty dong

Veé ké hoach dau tw nim 2020

Thue hién ké hoach chuyén tiép tir nam 2019, ngay 12/5/2020, Cong ty da
ban va ban giao thanh céng tau Vinh Hung. Trong thoi gian con lai ctia ndm
2020, Céng ty du kién ban 02 tau: tau dau san pham Dai Nam (47.102 DWT
dong nam 2000 tai Nhat Ban) va tau hang khé Vega Star (22.035 DWT dong
nam 1994 tai Nhat Ban) vao thoi diém thich hop. Hai tau nay da hét khau hao,
tudi cao va khong con phu hO'p v6i céc 16 hang tiém ning ctia Cong ty.

Tlep tuc dé an tai co cau

Trong nam 2020, Cong ty s€ tiép tuc tap trung vao tai co céu no vay vol

céc to chuec tin dung thong qua DATC theo hudng giam nghia vu tra ng goéc va -

1i; can ddi du dong tién dé thuc hién cac du 4n mua - ban ng dam bao kha thi va
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mang lai hidu qua cao nhat cho Céng ty, cb géng thuc hién xtr Iy duoc ng tai
VCB va Baoviet Bank.”

Ve tai co ciu td chuc: Tiép tuc ra soat, thue hién tai co céu td chirc theo
hudng tinh gon, giam diu moi, tang trach nhiém ngudi ding dau cac bd phan;
chuan héa viéc danh gia can bd, nhéan vién, xay dung thang bang diém dé thuan
loi cho viéc danh gla nang luc hi¢u qua can b, thuyén vién; hudng téi viée tra
lwong theo hiéu qua cong viée. '

V& tai co cdu doi tau: Vao thoi diém thich hop s€ xem xét thanh 1y thém
tau Vinh Hung va Pai Nam. Bén canh do, sé& tiép tuc tich cuc thué tau bén ngoai
dé tang nang luc van chuyén, ting kha ning canh tranh, san luong, doanh thu,
tao thém viéc lam cho ngudi lao déng va nang cao hiéu quél

Ty 18 biéu quyet 95,70% t6ng s6 phiéu biéu quyet cua tat cd ¢é c‘z’ong du
hop tdn thanh; Téng sé phiéu khéng tan thanh: 0%, Tong sé phiéu c¢é y kién
khac 4,30%.

Pi¢u 4. Thong qua quy thu lao HPQT va BKS nam 2019 va ké hoach
nam 2020

STT Chi tiéu Ponvi | THniam 2019 KH niim 2020
1 | Thiulao HDQT Tr.ddng 276 290
2 | Thulao BKS Tr.dong 68 85

Thu lao HPQT, BKS da thuc hién nam 2019 sé duoc hach toan vao chi
phi san xuét nam 2020.

Trén co s& dién bién thi trudong va trong truong hop Cong ty khong co loi
nhuan, HPQT va BKS sé& diéu chinh giam murc thu lao cho phu hop véi tinh
hinh thuc té dé thé hién trach nhiém ctia minh va cung chia sé kho khin vai
Cong ty.

Ty 1& biéu quyet 95,70% t6ng sé phzeu biéu quyet cua tar cd 6 dong dw
hop tan thanh,; Téng sé phiéu khéng tan thanh: 0%; Téng sé phiéu c6 ¥ kién
khac 4,30%.

Piéu 5. Thong qua viée sira déi mot s noi dung tai Bidu 1é Cong ty

STT Noi dung Mai nganh | Ghi chi
1 | Xudt ban phin mém 5820
2 | Lép trinh mdy vi tinh 6201
3 | Tu vén may vi tinh va quan tri hé thong may vi tinh 6202

4 | Hoat dong dich vu cong nghé thong tin va dich vu khac 6209

5 | Xu ly dir liu, cho thué va céc hoat dong li€n quan 6311

Ndi dung nay ciing s& duoc bb sung vao Khoan 1, Diéu 4 tai Diéu 1é Cong
ty — Noi dung vé nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty.



Ty 1é biéu quyet* 95,7% tong sé phiéu biéu quyét cia rat cd ¢6 dong dir
hop tan thanh; Tong sé phiéu khéng tan thanh: 0%; Tong s6 phiéu cé ¥ kién
khac: 4,3%.

Piéu 6. Thong qua Béo cdo hoat dong ciia BKS nam 2019 va théng qua
danh sach 03 cong ty kiém toan va ty quyén cho HPQT lua chon 01 trong 03
cong ty nay lam don vi kiém toan cho nam tai chinh 2020:

STT Tén Cong ty

1 | CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN A&C

2 | CONG TY TNHH KIEM TOAN AASC

3 | CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY

Ty 18 bidu quyét: 100% tong sé phiéu biéu quyét cia tit ca c¢é dong du
hop tdn thanh; Tong sé phiéu khéng tan thanh: 0%; Tong sé phiéu cé y kién
khac: 0%

Diéu 7. Nghi quyét nay dugc PHPCPD thuong nién nim 2020 Céng ty ¢b
phin Van tai bién Viét Nam nhat tri thong qua lac 11 gio 00 phut ngay
12/6/2020 voi ty 1€ 100% s6 ¢b phan co quyén biéu quyét tai Dai hoi va c¢6 hiéu
luc thi hanh ké tir ngay ky dbi vGi Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu
hanh, toan thé CBCNV va céc ¢d dong ciia Cong ty ¢d phan Vén tai bién Viét
Nam.

TM. DAL HQI PONG CO PONG
CHU TICH HPQT

Bui Viét Hoai
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BIEN BAN DAI HOI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

Ceén cir Ludt Doanh nghiép 2014;

Céin cir Diéu 1¢é Cong ty céqpha:n Vén tai bién Viét Nam;

Cén cit Thong bdo moi hop DHDCD _thuong nién nam 2020 ngay
20/5/2020 ciia Hoi dong quan tri Cong ty ¢o phan Van tai bién Viét Nam,

Vo hdi 08 gio' 30 phut, ngdy 12 thang 6 nam 2020 tai HOi truong 16n
Céng ty sb 215 Lach Tray, Hai Phong, Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim
2020 cua Cong ty cd phé‘m Van tai bién Viét Nam da duoc khai mac.

Pai hoi ¢6 su tham dy cia 123 c0 dong, dai dién cho 93.020.501 cb phan
s& hitu va duoc uy quyén, bang 66,44% sd luong ¢ phan co6 quyén biéu quyét
cua Cong ty.

Can cir Luat Doanh nghiép 2014, Pai hoi df“)ng cd déng thudng nién nam
2020 ctia Cong ty cd phin Van tai bién Viét Nam v6i thanh phin tham du nhu
trén la hop €.

Tham du Pai hdi con co céc vi khach moi 1a dai dién mot s6 Ban cuia
Tong cong ty Hang hai Viét Nam; Pai dién Cong ty TNHH Kiém toan va Tu
van A&C tai Ha Noi; -
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Chuong trinh Dai hoi

* Chao co

* Ong Nguyén Quang Minh —Pho Tong gidm ddc Cong ty tuyén bé 1y do,
gigi thiéu dai bidu va hudng dan bau Poan chu tich, Ban thu ky Dai hoi.

Dai hoi da dé ctr va biéu quyét thong qua bang phuong thic gio The biéu
quyét dat ty 1& 100% téng s6 phiéu biéu quyét cua tht ca c6 dong dy hop tin
thanh nhitng ngudi co tén sau vao Poan Chu tich, Ban Thu ky Dai hdi, cu thé
nhu sau:

- Téng sb phiéu tan thanh: 93.020.501 (=100%)



- Tong s phiéu khong tan thanh: 0 (=0%)

- Tong sb phiéu 6 ¥ kién khac: 0 (=0%)

Poan Chii tich Pai hdi gom:

- Ong Bui Viét Hoai - Chui tich HPQT Céng ty ¢b phan Van tai bién
Viét Nam;

- Ol}g Cao Minh Tuan - PCT HPQT, Téng giam dbc Cong ty cd phan
Van tai bién Viét Nam;

ok Ong Lé Viét Tién - Pho Tong giam dbc Céng ty cd phan Van tai
bién Viét Nam.
Ban Thuw ky Dai hdi gom:
- Ba Nguyén Thi Mai Anh - Phé trudng Phong Ké hoach Tong hop
- Ba Pham Thi Hong - Chuyén vién Phong Ké hoach Téng hop

Véi tinh than lam viée khénotmo‘ng va nghiém tac, Pai héi dong cb dong
thudng nién ndm 2020 Cong ty ¢O phén Van tai bién Viét Nam da nghe, thao
luan va biéu quyét thong qua cac ndi dung sau:

1. Dai hoi dé nghe Ong L& Viét :l"ién doc ndi dung Chuong trinh nghi sy
va Quy ché lam viéc cua Dai hoi, da biéu quyét bang phuong thirc gio Thé biéu
quyét: _

1.1. B(f)i voi noi dung (;hu:()'ng,trinh Dai hoi da dugce thong qua dat ty 1€
100% tong so phiéu biéu quyét cua tat ca ¢6 dong du hop tan thanh, cu thé nhu
sau:

- Tdng sb phiéu tan thanh: 93.020.501 (=100%)

- Tong sb phiéu khong tan thanh: 0 (=0%)

- Tong s6 phiéu c6 y kién khac: 0 (=0%)

1.2. Déi vOi no1 dung Quy ché lam viéc ctuia Pai hoi dé duge thong qua
dat ty 16 100% téng sb.phiéu biéu quyét cua tat ca co dong du hop tan thanh, cu
thé nhu sau:

- Téng s phiéu tan thanh: 93.020.501 (=100%)

- Tong s phiéu khéng tan thanh: 0 (=0%)

- Téng sb phiéu cé ¥ kién khac: 0 (=0%)

2. bai hoi da nghe Ong Bui Viét Hoai - Chu tich HDQT Cong ty phat
biéu khai mac Dai hdi va trinh bay Bao cdo hoat dong cuia HDQT nam 2019,
dinh huéng hoat dong nam 2020. Sau do, Dai hoi da biéu quyét bang phuong
thuc gio The bleu quyét thong qua:

- Téng s phiéu tan thanh: 89.020.501 (=95,70%)

- Tong s phiéu khong tan thanh: 0 (=0%)

- Téng sb phiéu c¢6 ¥ kién khac: 4.000.000 (=4,30%)

3. Dai hoi di nghe Ong Cao Minh Tuén - PCT HPQT, Tong giam dde
Céng ty trinh bay két qua thuc hién nim 2019, Béo céo tai chinh d dugce kiém
toan nim 2019; Ké hoach nam 2020.
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3.1. V& két qua thuc hién nam 2019, Bao cdo Tai chinh da dugc kiém toan
nam 2019 da duoc bleu quyet théng qua bang phu‘ong thie gio Thé biéu quyét
dat ty 16 100% tdng sb phiéu biéu quyét cia tat ca cb dong du hop tan thanh, cu
thé nhu sau:

- Téng s6 phiéu tan thanh: 89.020.501 (=95,70%)

- Tong s6 phiéu khong tan thanh: 0 (=0%)

- Tong s6 phiéu cé ¥ kién khac: 4.000.000 (=4,30%)

a) Ve két qua thuc hién ndm 2019 va Béo cdo Tai chinh di duoc kiém
todn nam 2019 vé1 mot so chi tiéu chinh la:

Thue Ké -
STT Chi tiéu Ponvi | hién hoach | .. '2-‘01 g Ty 18 (%)
2018 2019 ten
A B C 1 2 3 3/1
San luong van chuyén 1.000T 6.807 6.140 . 6.775 99.53 110,34
1
Trong do: Tau Cong ty 1.000T 3.372 5.540 3.759 103,36 | 103,95
Téng doanh thu Ty dong | 1.904 1.642 1.800 94,52 | 109,62
2 | Doanh thu van tai Ty dong 1.672 1.437 1.539 092,03 | 107,10
Trong dé: Tau Congty | Ty dong | 1.289 1.283 1.229 95,43 | 2579 %
3 | Loi nhugn trudc thué Ty dong | 51,31 76 51,45 | 100,27 | 67,70 ,ﬁ
b) Vé thuc hién don gi tién luong: BIEN
DHDCD thuong nién ndm 2019 da phé duyét quy luong nam 2019 cua "AM\QJ
nguoi lao déng 1a 143 ty dong va ctia nguoi quan ly 1a 3 ty dong. Py

Can ctr két qua kinh doanh nam 2019, Céng ty da chi luong cho nguoi lao
dong la 114,45 ty dong va nguoi quan ly la 2,4 ty dong.

MOT SO CHI TIEU CHINH TRONG BCTC NAM 2019

STT Chi tiéu Gia tri (ty dong)
1 Tong tai san 3.120
2 Vén diéu 1é 1.400
3 Vén chu sé hitu 708
4 Téng doanh thu 1.800
5 Lgi nhuan truée thué 51,45
6 Loi nhuén sau thué 51,07

¢) Két qua dau tu va thanh ly tau

Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2019 da phé duyét ké hoach thanh
ly tai san, theo d6 Cong ty sé€ thanh ly tau Vinh Hung, trong tai 6.500 dwt va tau
diu san phidm DPai Nam. Tau Vinh Hung, Cong ty da trién khai ban trong quy
4/2020 nhung cubi ndm 2019 hiéu qua ctia nhom tau c& 6.500 dwt nhu tau Vinh



Hung thip, nhiéu chu tau tu nhan bj 15. Ngoai ra, ¢ thém thong tin kiém soét
chat ché hon viéc chuyen doi tau thanh loai SB nén viéc thanh ly tau chua thanh
cong. Cong ty da chuyén sang tiép tuc ban trong thdi gian dau nam 2020 (tau da
dugc ban va ban giao cho Ngudi mua ngay 12/5/2020).

Tau Pai Nam van 12 tai san thé chip tai VCB, do chua tai co cAu tai chinh
xong v6i VCB nén chua 14y tau ra dé thanh 1y duoc.

d) Vé dau tu khac

Do khé khan vé Von nén Coéng ty khéng thuc hién cong tac dau tu trong
nim 2019. Pdng thoi, van tiép tuc tim kiém céc dbi tac de thodi von tai Ngéan
hang TMCP Hang hai Viét Nam (MSB). Tuy nhién do cd phiéu chua niém yét
trén san giao dich ching khoan nén viéc ban cd phéan tai MSB gép kho khan.
Cong ty sé& thuc hién viée ban cd phiéu nay trong thoi gian sém nhét trén co s
tinh toan phuong 4n ban mang lai hiéu qua téi wu.

e) V& ti co cau

Tiép tuc phat huy két qua nam 2018, trong nim 2019 Céng ty da dat duoc
nhitng két qua chinh sau day:

Ve tii co' cdu tai chinh

Nim 2019, Cong ty di tai co cau thém duoc khoan no tai Ngin hang
TMCP Hang hai Viét Nam (MSB) va hién nay dang tich cuc dam phéan dé tai co
céu céc khoan no con lai.

Vé tai co cau t6 chirc

Cong ty da giam tu 25 dau moéi xuong con 16 dau m01 Vé s lugng lao
dong khéi van phong da giam tir 206 nguoi trudce co chu xuong con 170 ngu’m
thoi diém 31/12/2019, tuong duong giam 17,4%. Cong ty s& tiép tuc ra soat dé
tinh gian thém nhan su nhim ting ning sut va hiéu qua lam viéc.

Vé tai co cAu doi tau

Nam 2019, Cong ty khéng thanh ly dugc tau nao (ddu nam 2020 da thanh
ly xong tau Vinh Hung). Trong thot gian td1 s€ lam thu tuc thanh ly thém tau
Vega Star va Dai Nam, déy la cac tau gia, khong con phu hgp vei hoat dong
khai thac cua Cong ty. "Cong ty da tlep tuc tich cuc tim kiém, dam phan dé thué
thém céc tau ngoai vé khai thac nhim ting ning luc van chuyén va doanh thu.
Trong nam 2019, Céng ty da thué bareboat dugc 01 tau hang roi c¢d 29.000 dwt
va thuong xuyén thué dinh han ttr 03 — 04 tau hang kho.

3.2. K¢ hoach SXKD niim 2020

Dai hoi da biéu quyét thong qua ké hoach SXKD nim 2020 mét sb chi
tiéu chinh nhu sau:

STT Chi tidu Ponvi | TH2019 | KH 2020 S"(j’/i)“h
i —— 1L000T | 6775 5370 79,26
1
Trong do: Tau Cong ty 1.000 T e I L 4.920 85,43
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Tdéng doanh thu Ty dong 1.800 1.282 71,22
2 | Doanh thu vén tai Ty dong 1.510 1.059 68,81
Trong do: Tau Céng ty Ty dong 1.229 956 77,79
3 | Loi nhudn trude thué Ty déng 51,45 30,89 60,04

Péi v6i viée thodi v6n tai Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam (MSB)
Cong ty s& tlep tuc theo dai thi truong va tim kiém co hoi dé ban toan bo s co
phiéu dang ndm gitr véi muc tidu mang lai hiéu qua tét nhét.

Be tiép tuc thue hién viée tai co céu tai chinh, HDQT bao céo chu truong
tai co céu ng, tai co ciu tai chinh thdng qua viéc mua ban ng gifta DATC va cac
t chuc tin dung. De nghi DHDCD uy quyén cho HDQT xem xét, xay dung cac
giai phap tai co cau ng, tai co cau tai chinh co cdu lai tai san dé giai quyét dut
diém cong ng con ton dong, 6n dinh hoat ~dong SXKD. Chuong trinh tdi co cau
no sé kéo dai lién tuc cho den khi hoan tat. HDQT c¢6 trach nhiém béo cdo tién
do, két qua thuce hién tai co céu no tai PHPCP hang nam.

vé quy luwong
bé duy tri duge mure thu nhép phu horp voi thi truong lao dong, dac biét la

déi voi khoi thuyen vién nham thu hiit va gitt nguoi lao dong gin bé véi Cong
ty, Cong ty dé xuét quy tién luong nim 2020 nhu sau:

- Clia nguoi lao dong: 118,193 ty ddng

- Cua nguoi quan ly: 2,938 ty ddng

Vé ké hoach dau tw nim 2020

Thuc hién ké hoach chuyén tiép tir ndm 2019, ngay 12/5/2020, Céng ty da
ban va ban giao thanh cong tau Vinh Hung. Trong thoi gian con lai ctia nam
2020, Cong ty du kién ban 02 tau: tau dau san pham Dai Nam (47.102 DWT
dong nam 2000 tai Nhat Ban) va tau hang kho Vega Star (22.035 DWT dong
nim 1994 tai Nhat Ban) vao thoi diém thich hop. Hai tau nay da hét khau hao,
tudi cao va khoéng con phit hop véi céc 16 hang tiém ning ctia Cong ty.

Tiép tuc dé an tai co ciu

Trong nam 2020, Céng ty sé& tiép tuc tap trung vao tai co ciu ng vay voi
cac to churc tin dung théng qua DATC theo hudng giam nghia vu tra ng gbc va
14i; can d6i dt dong tién dé thuc hién cac du 4n mua - ban ng dam béao kha thi va
mang lai hiéu qua cao nhat cho Coéng ty, ¢ géng thuc hién xur ly duoc no tai
VCB va Baoviet Bank.

Vé tai co cau td chic: Tiép tuc ra soat, thuc hién tai co cu td chire theo
hudng tinh gon, giam dau méi, tang trach nhiém ngudi dimg dau cac bo phan;
chuan hoa viéc danh gia can bd, nhan vién, xay dung thang bang diém dé thuan
loi cho viéc danh gla nang luc hiéu qua can bo, thuyén vién; hudng téi viée tra
luong theo hiéu qua cong viée.

V& tai co cdu doi tau: Vao thoi diém thich hop s€ xem xét thanh ly thém
tau Vinh Hung va Dai Nam. Bén canh do, s€ tlep tuc tich cuc thué tau bén ngoai




dé tang nang luc van chuyén, ting kha ning canh tranh, san luong, doanh thu,
tao thém viéc lam cho nguoi lao dong va nang cao hiéu qua.
3.3. Thong qua viéc sua d6i mét sd nodi dung tai Diéu 1¢ Cong ty

STT Noi dung Ma nganh | Ghi chi
1 | Xuét ban phin mém 5820
2 | Lap trinh mdy vi tinh 6201
3 | Tu vin may vi tinh va quan tri hé théng may vi tinh 6202

Hoat dong dich vu cong nghé thong tin va dich vu khac 6209

5 | Xtr ly dir 1iéu, cho thué va cac hoat dong lién quan 6311

Noi dung nay ciing s& duge b sung vao Khoan 1, Diéu 4 tai Diéu 1& Cong
ty — Ndi dung vé nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty.

3.4. Mot s6 giai phap chinh

Pé thuc hién ké hoach SXKD va Dé an tai co cdu, Cong ty sé& tip trung
vao mét sb giai phap chinh sau:

- Tap trung ngudn luc dé tiép tuc thuc hién Dé an tai co cau Céng ty,
trong d6 tap trung vao viée tai co cau ng voi cac du an dau tu tau con lai tai cac
ngan hang thuong mai.

- T4i co cau doi tau theo huong thanh ly céac tau tudi cao, hoat dong khong
hiéu qua hodc tau trong tai nho, khong con phu hgp voi muc tiéu khai thac cua
Cong ty. Tiép tuc thuc hién viéc thué thém tau ngoai theo nhiéu hinh thic dé
tang nang luc van chuyén, ting san lugng, doanh thu va hiéu qua.

- Tiép tuc tién hanh tai co cdu té chirc nham tinh gon bo may td chirc va
nhan sy. C6 bién phap phu hop dé gilr chan va tuyén dung nhan luc cé chat
luong b6 sung cho mét sb phong va khéi thuyén vién. Nang cao chét luong
nguon nhan luc thong qua viée day manh cac hoat dong dao tao, dao tao ndi bo,
trién khai cac chuong trinh E-learning.

- Dua thém tau vao khai théc tai nhiing thi truong c6 doi hoi cao nhung c6
hi¢u qua cao hon nhu tai Atlantic, Nhat Ban, Chau Au, Uc... Tiép tuc tim kiém
cac hop ddng COA cé san luogng 16n, hudng téi 6n dinh va nang cao hidu qua
san xuat kinh doanh cua doi tau.

- Tiép tuc ting cudng cong tac quan ly dac biét 1a quan ly nhién liéu, phu
tung, vat tu, bdo quan bao dudng cla thuyen vién dé giam tiéu thu, chong that
thoat, giam chi phi. Thuc hién trigt dé tiét giam chi phi trong quan tri, diéu hanh
va san xuit kinh doanh. Ra soat, stra ddi, b6 sung cac Quy ché, Quy dinh dé
nang cao hiéu qua quan ly.

- Trién khai tmg dung cac giai phdp cong nghé thong tin hién dai vao hoat
dong san xuét kinh doanh; 4p dung céc cong cu quan tri tién tién, danh gia cong
viée thong qua hé théng chi tiéu BSC-KPI.
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4. Dai hoi da nghe Ong L& Viét Tién —Phé Téng giam dée Cong ty doc
To trinh vé murc chi thu lao cia HPQT va BKS ndm 2019, ké hoach ndm 2020.

Dai héi da bleu quyet théng qua bang phuong thire gio Thé biéu quyét dat
ty 18 100% tong sé phiéu biéu quyét cia tat ca ¢ dong du hop tan thanh thong
qua, cu thé nhu sau:

- Tong s6 phiéu tan thanh: 89.020.501 (=95,70%)
- Téng s6 phiéu khong tan thanh: 0 (=0%)
- Tong s6 phiéu cé y kién khac: 4.000.000 (=4,30%)

STT Chi tiéu Ponvi | THnim 2019 KH nim 2020
1 | Thalao HBQT Tr.dong 276 290
2 | Thu lao BKS Tr.déng 68 85

Thu lao HPQT, BKS da thuc hién nam 2019 sé dugc hach toan vao chi
phi san xuét nam 2020,

Trén co s& dién bién thj truong va trong truong hop Cong ty khdng cé loi
nhuén, HPQT va BKS sé& diéu chinh giam muc thu lao cho phu hop véi tinh
hinh thuc té dé thé hién trach nhiém ciia minh va ciing chia sé khé khan véi
Cong ty.

5. Pai hoi di nghe Ong DS Tuan Nam — Truéng Ban Kiém soat Cong ty
trinh bay Bdo cdo hoat déng ctia Ban Kiém soat nam 2019

Dai hoi da bleu quyet théng qua bang phuong thire gio Thé biéu quyét dat
ty 16 100% tong sd phiéu biéu quyét ctia tit ca c6 dong du hop tan thanh thong
qua, cu thé nhu sau:

- Téng sb phidu tén thanh: 93.020.501 (=100%)

- Tong sb phiéu khong tan thanh: 0 (=0%)

- Téng s6 phiéu c6 v kién khac: 0 (=0%)

6. Dai hoi da nghe Ong D5 Tuin Nam — Trudng Ban Kiém soat bo cdo
va biéu quyét thong qua dat vé klen nghi don vi kiém toan cho nim tai chinh

2020 ctia Ban Kiém soat va uy quyén cho HPQT lua chon 01 trong 03 cong ty
kidm toan sau lam don vi kiém toan cho nim tai chinh 2020 ctia Céng ty:

STT Tén Cong ty

1 | CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN A&C

2 | CONG TY TNHH KIEM TOAN AASC

3 | CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY

Dai hoi da bleu quyet théng qua bang phuong thurc gio The biéu quyét dat
ty 18 100% tong so phiéu biéu quyét clia tat ca c6 dong du hop tan thanh thong
qua, cu thé nhu sau:

- Téng sb phiéu tan thanh: 93.020.501 (=100%)
- Téng s phiéu khong tan thanh: 0 (=0%)
- Téng s6 phiéu c6 y kién khéc: 0 (=0%)
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7. Céc ¢o dong déu théng nhat véi cac ndi dung néu tai Dai hoi va khonge
c6 y kién gi thém. i

8. Dai h01 da nghe Ban Thu ky trinh bay du thao Bién ban va Nghi qu
DPai hoi dong cb dong nam 2020, sau do, Dai hoi dd thong qua t yang pruw
gio Thé biéu quyét dat ty 18 100% tong sd phiéu biu quyét cta tit ca o ;
du hop tan thanh, cu thé nhu sau:

- Tong s6 phiéu tan thanh: 93.020.501 (=100%)

- Téng sb phiéu khong tan thanh: 0 (=0%)

- Tong s6 phiéu coOy kién khac: 0 (=0%)

9. Dai héi da nghe Ong Bui Viét Hoai - Chu tich HDQT Cong ty phi
bicu bé mac Pai hoi.

. Bién ban nay da duoc doc lai cho toan thé ¢b déng c6 mit tai Dai hoi

cung nghe va thong nhat théng qua bdng phuong thirc gio The bicu quyét da ty

1¢ 100% tong S0 ph1cu biéu quyct clia tit ca co dong du hop tan thanh, cu theé
nhu sau:

- Tong s6 phiéu tan thanh: 93.020.501 (=100%)
- Tong s6 phiéu khéng tan thanh: 0 (=0%)
- Téng sb phiéu ¢6 y kién khéc: 0 (=0%)

Bién ban dugc lap va thong qua lac 11 git 00 phit ngay 12/6/2020.

POAN CHU TICH

Cao Minh Tuén ]}m Vu,t Hom

BAN THU KY

— | | i

Nguyen Thi Mai Anh Pham Thi Hong
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